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1. Ausgangslage

Ausgrindungen von Unternehmen aus der Universitét stellen einen wichtigen Baustein in ihrem
Leistungsspektrum dar. Sie bilden eine Saule des Wissens- und Technologietransfers, die durch das
Rektorat und insbesondere die Zustandigkeiten des Rektors und des Konrektors fiir Forschung und
wissenschaftlichen Nachwuchs geférdert wird. Die Transferstelle UniTransfer ist operativ fiir die
Grindungsberatung und —unterstiitzung verantwortlich und wurde fiir dieses Themenfeld vor kurzem in ihrer
Ausstattung gestarkt. Allerdings ist der Griindungsgedanke in den Fachbereichen unterschiedlich stark
verankert. Existenzgriindungen geschehen eher zufallig. Jahrlich etwas tGiber 10 betreute Griindungen
stellen eine Relation dar, die groRes Potenzial erkennen lasst. Hohe Wertschdpfungserwartungen bergen
v.a. technische Ausgrindungen, deren Zahl noch gering ist und bei denen aktuell eher eine Fokussierung
auf nicht-investitions-intensive Griindungskonzepte (IT, Kreativwirtschaft) festzustellen ist.
Unterstitzungsangebote werden bislang nur sporadisch und grofRenteils standardisiert angeboten, ein
Eingehen auf spezifische Interessenslagen erfolgt fallbezogen und punktuell fir Teilbereiche des
wissenschaftlichen Angebots (v.a. technisch orientierte Fachbereiche). Ansprechpartner in den
Fachbereichen bestehen bislang nur sehr vereinzelt. Erforderliche Verwaltungsverfahren sind erprobt,
beruhen jedoch Uberwiegend auf Erfahrungswissen der involvierten Personen und besitzen dadurch geringe
Transparenz und Ausstrahlung in andere Bereiche.

2. Ziele

Die Universitat Bremen greift ihren Auftrag zu Wissens- und Technologietransfer aktiv auf. Sie hat ihre
Motivationen, Ziele und MaRnahmen bereits im Jahr 2008 in einer Transferstrategie verankert. Darin ist das
Ziel adressiert, die Umsetzung wissenschaftlichen Know Hows in wirtschaftliche Wertschépfung auf dem
Wege der Grindung von Spin Offs zu fordern. Die hier vorliegende Ausgrindungsstrategie konkretisiert
Ziele und Verfahren.

Ausgriindungen aus der Universitat sollen in Zukunft in erhdhter Quantitat und Qualitat realisiert werden. Es
soll gelingen, Uber alle Bereiche hinweg und zugleich ausgerichtet auf die jeweiligen spezifischen
Voraussetzungen und Bedurfnisse in Fachbereichen, Forschungsbereichen, Instituten und Arbeitsgruppen
die Rahmenbedingungen fiir ein positives Griindungsklima zu schaffen.

In diesem Rahmen konzentriert sich die Universitat auf junge, technologie- und wissensbasierte
Ausgriindungen mit hohem Wachstumspotenzial, da diese fiir die Universitat in mehrerer Hinsicht eine
wichtige Basis darstellen:

e Durch die enge rdumliche Nahe (BITZ, Technologiepark) kommt es im Sinne eines ,kreativen
Milieus* auf informellem Wege zum produktiven Austausch und zur Vorbereitung neuer
Forschungsfragen und maf3geblicher Weiterentwicklungen,

e durch ihre Affinitat zum Wissenschaftssystem verfligen junge, technologie- oder dienstleistungs-
orientierte Ausgriindungen inhaltlich und personlich Gber ein hohes Adaptionspotenzial fur
wissenschaftliche Sachverhalte und stellen sehr geeignete Kooperationspartner der Universitat dar,

e innovations-orientierte Griindungen tragen zum Strukturwandel in der Metropolregion Bremen-
Oldenburg bei und sichern so Steueraufkommen und 6ffentliche Haushalte in der Region,

e im Falle von auf Schutzrechten der Universitat basierenden Ausgriindungen realisieren sie die
Umsetzung im Markt und sorgen im Idealfall fir Rickflisse.

Wissensbasierte, technologie- und dienstleistungs-orientierte Ausgrindungsprojekte sollen somit zukunftig
noch gezielter in den Fokus genommen werden. Dies gilt fir die Lehre, fur die Forschung und fiir alle
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administrativen Prozesse gleichermalf3en. Alle Verantwortlichen werden in ihren Aufgabenbereichen daftir
sorgen, das beabsichtigte Klima der Griindungsunterstiitzung zu schaffen, indem sie Griindungsthemen
aktiv ansprechen, Ausgriindungsaktivitadten gezielt unterstiutzen und Hirden beseitigen. Existenzgriindung
aus der Wissenschaft heraus eroffnet Perspektiven jenseits einer wissenschaftlichen Karriere oder einer
angestellten Beschéftigung. Unterstiitzt durch eine mdéglichst umfassende Entrepreneurship Education wird
eine durchgangige Betreuung und Férderung beabsichtigter Griindungen gerade auch von
Masterstudierenden und von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern angestrebt. Dies wird in
den Fachbereichen und in der Verwaltung férdernd und I6sungsorientiert realisiert. Existenzgriindung wird
S0 zu einem wichtigen Verwertungsweg wissenschaftlicher Ergebnisse.

3. Umsetzung

Die Universitatsleitung verfolgt das langfristige Ziel, durch eigenes Handeln und durch Kommunikation und
Motivation nach auf3en und innen ein Klima der Griindungsunterstiitzung nachhaltig in der Universitat zu
verankern. Dies realisiert sie beispielsweise bei der Berlcksichtigung von Griindungs- und Unternehmer-
Erfahrungen in Berufungsverhandlungen oder bei der Berticksichtigung des Themas in der medialen
Darstellung der Universitat. Das Rektorat nutzt die Ausibung beaufsichtigender und beratender Funktionen
(Beirats- und Aufsichtsratsmandate, Vorstandsmitgliedschaften, Begleitung von Evaluationen) und wirkt auf
eine Erhdhung der Anzahl an Ausgrindungen hin. In der W-Besoldung wird dem Indikator
»Ausgrindungszahl“ eine wichtige Bedeutung zugemessen.

Das Rektorat sorgt in den Perspektivgesprachen mit den Fachbereichen fur eine starke Unterstiitzung des
Themas und tragt dabei der unterschiedlichen Ausrichtung der Fachbereiche Rechnung. Zur Erzielung
schneller Umsetzungserfolge nimmt das Rektorat Bereiche mit hoher Affinitat zu Ausgriindungen besonders
in den Blick. Dezentrale Akteure sind sowohl in allen Fachbereichen als auch in den umgebenden An-
Instituten als Multiplikatoren und Ansprechpartner fur die Grinderinnen und Griinder eine entscheidende
Saule der Ausgrindungsstrategie. Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler sollen fir diese Aufgabe
identifiziert, motiviert und begleitet werden. Das Rektorat sorgt daflr, dass Ausgriindungen durch die
Verwaltung aktiv geférdert und Werkzeuge und Wege transparent und nachvollziehbar vorgehalten werden.
Die Universitat unterstiitzt Ausgriindungen aktiv durch das Zur- Verfigung- Stellen von Anreizen, von
Ressourcen sowie durch die Beschéftigung von Experten (Referat 16, Transfer) zur Beratung und
Begleitung. Der Lehrstuhl fir Entrepreneurship (LEMEX) ist bzgl. der Entrepreneurship-Lehre und —
Unterstltzung eine treibende inhaltliche Kraft in der Universitéat. Die Universitat nimmt die Mehrwerte
bestehender Netzwerke (z.B. BRIDGE, BEGIN) an und gestaltet diese Netzwerke zum Wohle der
universitédren Ausgriindungen aktiv mit.

Im Fall von Konflikten zwischen verschiedenen Formen des Transfers, z.B. zwischen Ausgriindung und IP-
Verwertung oder universitaren Kooperationsinteressen findet die Universitat einen Ausgleich und beréat durch
die Verwaltung pro-aktiv.

4. Vision
Die Universitat verbindet mit dieser Strategie die Vision, die Zahl von derzeit ca. 15 betreuten

Ausgrindungen im Jahr auf 30 solche Griindungen im Jahr 2018 zu erhéhen. Mindestens mit einem Drittel
der entstehenden Unternehmen soll regelmaRig kooperiert werden.



